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1. Introduzione
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Aspetti ecologici delle produzioni animali: il pastoralismo
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▪ Ottimi ecologi

▪ Sono sempre stati in grado di adattarsi a situazione di 
cambiamento e incerte

▪ Strategia di sfruttamento sostenibile delle risorse

▪ Recupero e trasformazione energetica quota non 
edibile

▪ Distribuzione originale pastoralismo

▪ Limitata sovrapposizione con dieta uomo

▪ Diversa nicchia ecologica

▪ Produzione di alimenti ad elevata qualità nutrizionale 
dell’alimento

▪ Contributo ai servizi ecosistemici

▪ Aggiustamento della biodiversità

▪ Miglioramento del sequestro di carbonio

▪ Contributo alla chiusura dei cicli biogeochimici

Da: https://aeon.co/essays/what-bankers-should-learn-from-the-traditions-of-pastoralism



Aspetti ecologici delle produzioni animali: il pastoralismo
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▪ Distribuzione

▪ Terre aride o semi-aride

▪ Sono sistemi effimeri (temporaneamente 
disponibili) dotati però di resilienza

▪ Doppia modalità

▪ Pura: nomade o transumante

▪ Mista: agropastoralismo

▪ Socio-demografia

▪ Densità basse o medie

▪ Bassa gerarchia

▪ Interconnessione tra gruppi



Aspetti ecologici delle produzioni animali: il pastoralismo
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▪Originaria sostenibilità del pastoralismo

CAPITALE NATURALE: E’ l’intero stock di asset naturali (organismi 

viventi, aria, acqua, suolo e risorse geologiche) che contribuiscono a 

fornire beni e servizi di valore, diretto o indiretto, per l’uomo e che 

sono necessari per la sopravvivenza dell’ambiente stesso da cui 

sono generati



Origine del problema della sostenibilità
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▪ Driver
▪ Crescita demografica

▪ Cambiamento della dieta

▪ Energia 

▪ Grassi

▪ Proteine

Population growth 1950 – 2050. Data 
source: Food and Agriculture 
Organization (FAO) and World Bank.

OECD-FAO Agricultural Outlook 2022-2031
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Origine del problema della sostenibilità
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▪Conseguenze
▪ Aumento richiesta risorse

▪ Terra, acqua, energia, materiali

▪ Aumento impatti

▪ Es. incremento assoluto GHG



Contributo del settore agro-zootecnico sulle emissioni di CO 2eq
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Contributo del settore agro-zootecnico altre categorie di impatto 
dei food system
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JRC, 2017, Consumer Footprint. 
Basket of Products indicator on 
Food 



Dairy sector oggi
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▪Rilevanza del settore



Dairy sector oggi
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▪Rilevanza del settore



2. Definizioni e principi della 
transizione ecologica



Transizione ecologica: origine
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▪ Definizione 
▪  Cambiamenti climatici e il degrado ambientale sono una minaccia 

enorme per l'Unione europea e per il mondo. Per superare queste 
sfide, l'UE ha adottato il Green Deal europeo, la nuova strategia di 
crescita che trasformerà l'Europa in un'economia moderna, 
efficiente sotto il profilo delle risorse e competitiva. Il Green Deal 
europeo punta a rendere l'Europa climaticamente neutra entro il 
2050, rilanciare l'economia grazie alla tecnologia verde, creare 
industrie e trasporti sostenibili e ridurre l'inquinamento. 
Trasformare le sfide climatiche e ambientali in opportunità 
renderà la transizione giusta e inclusiva per tutti.

▪ La Commissione europea aiuta gli Stati membri dell'UE a 
progettare e attuare riforme che sostengano la transizione verde e 
contribuiscano al conseguimento degli obiettivi del Green Deal 
europeo. Contribuisce inoltre a definire le procedure richieste 
nelle amministrazioni centrali e locali e a realizzare le strutture di 
coordinamento necessarie per l'attuazione delle politiche verdi.
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Transizione ecologica: principi
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protezione e 

valorizzazione ambiente

sviluppo economico

▪ La prospettiva inter-generazionale 

▪ Lo sviluppo è sostenibile quando soddisfa i bisogni del 
presente senza compromettere la capacità delle generazioni 
future di soddisfare i propri, secondo principi di 
responsabilità e coerenza tecnica ed etica (Commissione 
Brundtland - ONU, 1987)

▪ La prospettiva multidimensionale (tre elementi indivisibili) 

▪ L’inclusione sociale

▪ La protezione e valorizzazione delle risorse naturali e 
ambientali

▪ Lo sviluppo economico

▪ La quarta dimensione: governance

inclusione sociale
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Transizione ecologica: interessi e manipolazioni

Forze diverse che (inter)agiscono e 
condizionano la definizione di sostenibilità

▪ Attori istituzionali

▪ Attori del mercato

▪ Approcci scientifici

▪ Approcci filosofiche (etica)

▪ Società/culture

Sostenibilità
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Transizione ecologica: dimensioni

Laboratorio Agrofood Research Hub – Università degli Studi di Brescia – agrofood.unibs.it

Ambientale

10 MT

Sociale

8 MT

Economica e 
finanziaria

7 MT

Politica

6 MT

Demografica

4 MT

Pattern di 
consumo

6 MT

Sicurezza 
alimentare

4 MT

Igiene degli 
alimenti e salute 

7 MT

Innovazione 
scientifica e 
tecnologica

9 MT

DIMENSIONI
priorità e sfide  a 
livello internazionale

9

MEGATREND (MT)
dettagliano ciascuna 
dimensione

61



Transizione ecologica: iniziative non istituzionali (DSF Strategic 
plan 2020-2025)
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3. Driver della transizione ecologica
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Presupposti
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• Per le aziende la transizione ecologica non può rappresentare una moda 
o un trend passeggero ma una direttrice di sviluppo 

▪ Necessaria per rispondere a un quadro normativo sempre più stringente e a un 
consumatore sempre più attento. 

• La transizione ecologica per rappresentare un reale fattore competitivo 
deve impattare in modo sostanziale sul modello di business, sui processi 
e sui prodotti dell’azienda

• È un percorso verosimilmente lungo 

▪ Richiede investimenti e predisposizione all’innovazione e al cambiamento 

▪ Va sviluppato con la massima priorità e una pianificazione estremamente accurata per non 
correre il rischio di restare tagliati fuori, in un futuro non così distante, dalla competizione 
dei mercati
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Driver normativi
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Driver normativi
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Piano Nazionale di Transizione Ecologica (da PNRR)

▪ 01. Decarbonizzazione

▪ 02. Mobilità sostenibile

▪ 03. Miglioramento della qualità dell’aria

▪ 04. Contrasto al consumo di suolo e al dissesto 
idrogeologico

▪ 05. Miglioramento delle risorse idriche e delle 
relative infrastrutture

▪ 06. Ripristino e rafforzamento della biodiversità

▪ 07. Tutela del mare

▪ 08. Promozione dell’economia circolare, della 
bioeconomia e dell’agricoltura sostenibile.



Bilancio di sostenibilità
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▪ Pubblicazione degli Environmental 
Sustainability Reporting Standard (ESRS)
▪ 4 ambiti tematici

▪ Ambito environment: E1-E5

▪ Bilancio di doppia materialità:

▪ Impatto sull’impresa

▪ Impatto dell’impresa

▪ Obiettivo
▪ Finanziare la transizione ecologica



Obiettivo «net zero»
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Trasformazione consapevole dei sistemi agroalimentari
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FAO, 2023, The state of food and agricolture



4. Approccio di ARH-UNIBS
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ARH: Hub multipiattaforma
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ARH: Metodo di lavoro

• Dalla valutazione al supporto alle decisioni in contesto multidimensionale

▪ Strumenti a supporto alle decisioni (ADSS - Advanced Decision Support System)

▪ “An ADSS is not only able to provide a list of options for on-going activities, but also may 
help decision makers to achieve better performances in future tasks” (Zhai et al., 2020)

Tool per 

end-user

Attività 

imprenditoriale

Attività 

istituzionale

Richiesta

Conoscenza sul 

processo

Misurazioni

Analisi

Modelli di 

processo

Valutazione

Supporto alle 

decisioni

ADSS

PIATTAFORME

Sperimentazioni



ARH: Basi scientifiche della sostenibilità

▪ La tematica della sostenibilità è complessa e multidimensionale
Risulta quindi strategico:
▪ Definire con chiarezza le basi scientifiche per l’analisi della sostenibilità ambientale delle 

aziende agrarie e zootecniche;

▪ Integrare la sostenibilità ambientale con gli obiettivi della remunerazione aziendale e della 
responsabilità sociale di impresa

▪ Rapporto agli specifici contesti e processi socio-economici in cui l’azienda opera e le direttive 
dei driver normativi

▪Nel merito delle basi scientifiche della sostenibilità si definiscono, nel nostro 
progetto, i seguenti criteri-obiettivo
▪ Minimizzazione dell’utilizzo delle risorse e degli impatti dovute alle emissioni nelle matrici 

ambientali;

▪ Massimizzazione della chiusura dei cicli dei nutrienti (in primo luogo del carbonio e dell’azoto);

▪ Integrazione tra processi della produzione animale, della produzione vegetale e della genesi e 
regolazione dei servizi ecosistemici.

Laboratorio Agrofood Research Hub – Università degli Studi di Brescia – agrofood.unibs.it



Suolo
Pattern 

consumo 
alimentare

Filiera della 
trasformazione

Tipologia, quantità, 
valore nutrizionale del 
prodotto alimentare

Matrici 
organiche

Aria

Biodiversità 
funzionale

Driver 
variabili ambientali

Produzione 
vegetale

Produzione 
animale

Acqua

Driver 
socio-economici

Driver
uso del suolo

Driver 
variabili ambientali

Driver 
socio-economici

ARH: Basi scientifiche della sostenibilità



Valutazione della sostenibilità

Nutrient Use 
Efficiency 

(NUE)

Nutrient 
Balance (NB)

Material Flow 
Analysis (MFA)

Life Cycle 
Assessment 

(LCA)

Dynamic 
Ecosystem 

Services (DES)

Comparti valutazione aziende 
agro-zootecniche:

▪ Alimentazione

▪ Mandria

▪ Reflui

▪ Agronomico

▪ Suolo 

▪ Biodiversità 

▪ Acqua

▪ Aria

Laboratorio Agrofood Research Hub – Università degli Studi di Brescia – agrofood.unibs.it

Metodi di 
valutazione



Livelli di valutazione e di gestione
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Analisi di impatto
unidimensionale

Analisi integrate 
multidimensionali

Certificazione e 
Rendicontazione

Piani strategici di 
trasformazione

DSS

Livello di integrazione 
della valutazione Livello di supporto



Repertorio opzioni 

di gestione e 

tecnologiche

Obiettivi

Obiettivi 

raggiunti

Obiettivi 

mancati

Definizione 

scenari di 

Miglioramento

Progetto di un DSS a supporto del miglioramento della gestione 
aziendale e delle performance ambientali

Nuove 

strategie di 

gestione

Valutazione in continuo

Processo di valutazione in continuo delle aziende per la comprensione degli obiettivi raggiunti 

e la necessità di applicazione di nuove strategie di gestione per il raggiungimento degli stessi.



DATI MODELLI DI PROCESSO SCENARI DI GESTIONE INDICATORI TOOL

Modelli di flusso:
▪ Biomassa
▪ Suolo 
▪ Energia
▪ Acqua
▪ Biodiversità

Base Tecnologia

Dati 
▪ Mandria
▪ Agronomici
▪ Consumi 

energetici
▪ Meteo

Scenari:
▪ Tecnologie 

puntuali
▪ Tecnologie 

strategiche

Indicatori:
▪ Monitoraggio 

continuo
▪ Risposta ai driver

Tool:
▪ Applicazione in 

campo
▪ Rendicontazione
▪ DSS 
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Progetto di un DSS a supporto del miglioramento della gestione 
aziendale e delle performance ambientali



Conclusioni

▪ Importanza di intraprendere il percorso della transizione ecologica
▪ Su base scientifica

▪ Approccio interdisciplinare
▪ Valutazione multidimensionale

▪ Tenendo conto della evoluzione della normativa

▪ Livello di intervento
▪ Puntuale
▪ Strategico

▪Supporto
▪ Analisi quantitativa
▪ Analisi di scenario
▪ Soluzioni ad-hoc

▪Requisiti per raggiungimento obiettivi
▪ Coprogettazione 
▪ Supporto del tecnico
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Grazie dell’attenzione!
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