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Convegno

“Il Progetto GECO: un nuovo approccio per la valutazione 
economica dell’azienda agro-zootecnica” 

Lunedì 11 dicembre 2017, Agriturismo Villa Delizia – Mornico al Serio (BG)

Emanuele Cavalleri – Tecnico AIPA - Bergamo

“Fasi dimostrative aziendali per implementare il bilancio 2018”



Breve introduzione:

Gestire bene l’azienda:
cosa abbiamo fatto 

(e continuiamo a fare)

Un lavoro di 
“gruppo” fra tecnici 

ed allevatori



T r im .  0 T r im . -1 T r im . -2 T r im . -3 T r im . -4 U l. A n n o

P e r d ita  p r o d u ttiv a 1 ,4 4 1 ,2 0 1 ,2 0 1 ,5 5 1 ,6 1 1 ,3 0

P e r d ita  r ip r o d u ttiva 1 ,7 9 1 ,6 5 1 ,7 1 1 ,8 4 1 ,8 1 1 ,7 0

P e r d ita  q u a lita tiv a 0 ,7 0 0 ,6 2 0 ,6 7 0 ,7 4 0 ,7 4 0 ,6 9

M A N A G E M E N T  S C O R E 3 ,9 3 3 ,4 7 3 ,5 9 4 ,1 2 4 ,1 6 3 ,7 0
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Dott. Michele Campiotti – Tecnico Specialista SATA 

Gestire bene l’azienda:cosa abbiamo fatto (e continuiamo a fare)?

Valutare l’efficienza tecnica: 
IGS (misurazione tecnica, anche se espressa in unità di misura economiche)
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Numero di aziende

AZIENDE LOMBARDIA ISCRITTE AI CCFF 2010 (4068)

IGS (INDICE GESTIONALE SATA)

IGS_QUA

IGS_RIP

IGS_PRO



Gestire bene l’azienda:cosa abbiamo fatto (e continuiamo a fare)?

Valutare l’efficienza economica: 



IGS vs Utile Netto    (gestisco bene l’azienda?)

Dott. Michele Campiotti – Tecnico Specialista SATA 
Settore Gestione Aziendale ed Economia
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Prima Fase

raccolta delle adesioni tra gli allevatori che si impegnano alla 

partecipazione del progetto.
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Seconda fase

Gli aderenti al programma avranno in dotazione gratuita il 

software AralGeco;

Saranno assistiti dai tecnici di riferimento per l’implementazione 

iniziale del programma, per il suo utilizzo nel corso dell’anno e 

per la chiusura a fine anno del bilancio



Qualità del dato:  S. in -> S. out  

(in altre parole: quello che entra 
determina quello che esce)
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Terza fase

Saranno individuate delle aziende dove effettuare delle giornate 

dimostrative coinvolgendo gli operatori della zona per illustrare il 

lavoro in corso d’opera, la fattibilità ed i suoi benefici 



Impegno degli allevatori

Fornire, in forma anonima, le risultanze finali del bilancio 

aziendale che serviranno per la redazione dei benchmark 

economico-finanziari 

“fasi dimostrative aziendali per implementare il bilancio 2018”

Economic Benchmark S.A.T.A.

Indice di Gestione SATA

PLV per vacca allevata (€)

Costo produzione per 100 litri (€) (man.fam.)

Costo totale alimentazione

Efficienza Agricoltura

MOL - Margine Operativo Lordo

RO - Reddito Operativo

RN - Reddito Netto

UNT - Utile Netto Totale

Utile Netto per vacca (€)

Turnover Investimenti

% Capitale Proprio

Capitale di Terzi su PLV

Capitale di Terzi per vacca

ROD (Return on Debt)

ROI (Return on Investment)

ROT (Return on Turnover)

ROS (Return on Sales)

ROE (Return on Equity - RN)

ROE (Return on Equity - UN)

Crediti a breve/Debiti a breve

Ammortamenti / Mutui

Azienda 1 Azienda 2 Azienda 3 Azienda 4 Azienda 5 Azienda 6 Azienda 7 Azienda 8 Azienda 9

0,24 1,59 0,61 0,74 0,55 0,60 1,56 0,56 3,71

6.591€       4.534€       6.844€       6.115€       6.691€       5.905€       4.903€       5.702€       3.619€       

44,85€       40,69€       51,82€       53,28€       53,91€       58,54€       57,32€       55,61€       81,65€       

27,64€       25,89€       30,34€       33,00€       30,29€       36,37€       32,12€       35,56€       44,26€       

85,5%

45,1% 30,1% 32,4% 30,4% 27,8% 28,9% 31,5% 6,9% 7,9%

43,4% 25,9% 22,2% 28,1% 19,0% 16,0% 25,2% 4,3% -2,9%

41,0% 23,7% 18,6% 23,2% 13,8% 12,4% 16,0% 2,2% -13,4%

18,6% 14,4% 9,5% 10,4% 5,3% -0,6% -11,9% -13,4% -44,6%

950€          651€          648€          634€          351€          36-€             581-€          763-€          1.614-€       

4,9 4,5 3,1 5,6 2,2 3,4 5,0 2,8 3,1

100,0% 98,5% 78,5% 88,7% 28,0% 58,9% 40,2% 90,5% 49,5%

7% 66% 64% 162% 142% 297% 27% 156%

-€           306€          4.495€       3.904€       10.830€    8.364€       14.572€    1.522€       5.643€       

2,3% 3,8% 2,0% 2,4% 1,8% 2,5% 4,6% 3,2%

8,8% 5,8% 7,3% 5,0% 8,5% 4,7% 5,1% 1,5% -0,9%

20,4% 22,3% 32,8% 17,7% 44,5% 29,1% 20,1% 35,5% 32,4%

43,4% 25,9% 22,2% 28,1% 19,0% 16,0% 25,2% 4,3% -2,9%

8,3% 5,4% 7,8% 4,6% 21,8% 6,1% 8,0% 0,9% -8,7%

4,5% 3,5% 4,5% 2,4% 10,4% -0,3% -3,6% -4,3% -25,5%

0,86 2,40 1,35 3,84

1,3 0,4 0,9 0,7 0,9 0,8 1,0

aziende SATA aderenti al PROGETTO ECONOMIA 2013
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Grazie dell’attenzione e grazie ancora a tutti quelli che, 
con passione, criticano, discutono, propongono in 
modo costruttivo.

Buon rinfresco……..


