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Introduzione: perché fare il bilancio?

Sin dai primordi dell’assistenza tecnica in Lombardia, prima 
con il piano Ipofertilità ed in seguito con il piano SATA, ci si è 
resi conto che le performance tecniche aziendali devono 
essere valutate sotto l’aspetto economico, in quanto non 
sempre la massimizzazione di esse porta ad un incremento 
reddituale.     
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Introduzione: perché fare il bilancio?

Il SATA quindi nel corso degli anni si è attivato a diffondere 
tra gli allevatori l’utilizzo di strumenti di valutazione 
economica dell’attività aziendale … 
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Introduzione: perché fare il bilancio?
Si è passati quindi dall’uso del foglio di calcolo “costo litro latte” (anno 

1995) basato sui CF e su dati stimati…
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Introduzione: perché fare il bilancio?

… al “SATA€con” (2005) che, utilizzando i dati reali elaborava 
il conto economico aziendale
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Introduzione: perché fare il bilancio?

ARALG€co, il software per gestire il bilancio e  primi risultati del Progetto G€co

Limite principale: con il Conto Economico si riesce a calcolare il 
reddito dell’azienda ma non si ha nessuna informazione riguardo 
alla sua situazione patrimoniale



Introduzione: perché fare il bilancio?
Nel 2013 viene quindi predisposta una nuova versione del SATA€CON, sempre 

su foglio di calcolo, completo quindi dello Stato Patrimoniale
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Introduzione: perché fare il bilancio?

2018: nasce ARAL-G€co 
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Caratteristiche di ARAL–G€co

•Software on-line che genera un bilancio secondo i canoni del Codice Civile
•E’ estremamente versatile, in quanto può essere utilizzato anche da aziende 
non specificatamente agro-zootecniche
•Unità Produttive attivabili oltre al Latte: Carne/Suini, Energia, Trasformazione, 
Agricola, Contoterzismo
•Una azienda può attivare tante Unità Produttive quante sono le attività 
aziendali
•Dà la possibilità di gestire una o più unità produttive che avranno un distinto 
Conto Economico e indici tecnico economici particolari
•Genera inoltre lo Stato Patrimoniale (ovviamente dell’azienda nel suo 
complesso) che dà la possibilità di calcolare i principali indici finanziari  
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• Essendo un programma on line, una volta richiesta l’attivazione in ARAL, avuto il 
codice di accesso, la username e la password provvisoria, ci si collega all’indirizzo 
http://geco.aral.lom.it e si inseriscono i dati di accesso ricevuti…e si clicca su “accedi”
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Caratteristiche di ARAL–G€co
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Implementazione del programma

•Cliccando su “accedi” si entra nella mascherina del programma:



Implementazione del programma:  1) anagrafica

• Selezionando dal menù verticale il bottone “anagrafica” e da quello orizzontale il bottone 
“azienda” si compila l’anagrafica aziendale (dati importanti: SAU in proprietà ed in affitto):

Aral G€co
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Implementazione del programma: 2) anagrafica

• Selezionando dal Menù orizzontale il bottone “unità produttive” si sceglie tra le UP indicate 
quella che si vuole creare:



Implementazione del programma: 3) anagrafica

• dati comuni da inserire per tutte le UP: SAU utilizzata e quella in proprietà, valore medio ad 

Ha, tipo di regime IVA applicato

Aral G€co
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AralG€co
Implementazione del programma: 4) anagrafica

•Nella UP latte si specifica il numero di capi in produzione allevati:
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Implementazione del programma: 5) anagrafica

•Nella UP carne/suini si specifica o i posti scrofe,magroni e grassi (suini) o il numero delle 

fattrici ed i capi ingrasso (bovini).
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AralG€co
Implementazione del programma: 6) anagrafica

•Nella UP energia si specifica la dimensione dell’impianto in Kw: 
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Implementazione del programma: manodopera

•Cliccando dal menù verticale il bottone “manodopera” e da quello orizzontale “Anagrafica” si 
inseriscono i dati relativi alle UL presenti in azienda(manodopera familiare e dipendente) 

specificando se l’unità lavorativa è a tempo pieno o meno (in caso di attivazione di più di una UP 
si specifica la % di impegno di ogni singolo addetto per ciascuna UP) e la % dell’impiego in 
campagna
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Implementazione del programma: 1) ammortamento

•Cliccando dal menù verticale “ammortamento” si accede alla pagina “ammortamenti e 
manutenzioni straordinarie”. Anni di ammortamento: fabbricati 30 anni, impianti,macchinari e 
attrezzature 15 anni, manutenzioni straordinarie 5 anni
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Implementazione del programma: 2) ammortamento

•Inserimento degli ammortamenti. Si inseriscono i beni soggetti ad ammortamento dando 
come valore iniziale l’imponibile 



AralG€co
Implementazione del programma: 1) entrate/uscite

• Cliccando dal menù verticale il bottone “entrate/uscite” e da quello orizzontale “Acquirenti e/o 

Fornitori” si inseriscono i dati ad essi relativi. Da specificare la scadenza del pagamento (serve per lo 
scadenziario)

• Per facilitare la fase di “inserimento fatture” si può legare al fornitore/cliente uno o più prodotti
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Implementazione del programma: 2) entrate/uscite

•Si genera così un elenco degli acquirenti e/o fornitori:
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Implementazione del programma: 3) entrate/uscite

• cliccando sul bottone del menù orizzontale “prodotti” si creare l’anagrafica dei prodotti di 

acquisto, collegandoli ai rispettivi centri di  costo: 
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Implementazione del programma: 4) entrate/uscite

• Selezionando “vendita” si crea l’anagrafica dei prodotti di vendita collegandoli ai rispettivi 
centri di  ricavo: 
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Implementazione del programma: 5) entrate/uscite

• una volta inserito il nome del prodotto (di acquisto e/o di vendita) si specifica l’IVA applicata, 
l’unità di misura del prodotto (opzionale) e la distribuzione percentuale sulle UP

•C’è la possibilità di collegare il prodotto ad uno o più fornitori e/o acquirenti
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Implementazione del programma: 6) entrate/uscite

•Si genera così un’anagrafica dei prodotti di acquisto e dei prodotti di vendita. 
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Inserimento dati

1) fatture: dopo aver cliccato dal menù orizzontale il bottone verde “nuova fattura”   si entra in 
“inserimento nuova fattura” e si seleziona il fornitore/acquirente
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Inserimento dati

2) fatture: si inserisce il numero di fattura e la data
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Inserimento dati

3) fatture: si seleziona il prodotto
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Inserimento dati

4) fatture: si inserisce la quantità (opzionale) e l’imponibile. Il programma ti propone la 
distribuzione % del prodotto tra le varie UP che può essere cambiata
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Inserimento dati
5) fatture: nella fase di elenco fatture c’è la possibilità di filtro delle fatture cliccando sul 

bottone azzurro 
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Inserimento dati

6) fatture: il filtro può riguardare il prodotto, il fornitore/acquirente, il centro di costo/ricavo ed 
un intervallo di tempo: dopo le impostazioni volute si clicca sul bottone “applica filtro” 
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Inserimento dati

1) Movimentazioni interne: questa applicazione si usa nel caso ci sia trasferimento di qualche 
prodotto da una UP ad un’altra (es. latte da UP stalla ad UP trasformazione o trinciato di mais da 
UP agricoltura ad UP Energia)  
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Inserimento dati

2) Movimentazioni interne: si seleziona il prodotto, la quantità, l’importo unitario la data, l’UP 
di origine e quella di destinazione 
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Inserimento dati

1) oneri/tasse/IVA: cliccando sul menù orizzontale “Spese bancarie” si inseriscono le uscite 
riguardanti gli interessi passivi sui mutui/prestiti, le commissioni e le spese di tenuta c/c  
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Inserimento dati

2) oneri/tasse/IVA: cliccando sul menù orizzontale “Tasse” si inseriscono le uscite riguardanti 
tasse dell’azienda (IMU,Tari, ecc)
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Inserimento dati

3) oneri/tasse/IVA: cliccando sul menù orizzontale “Gestione IVA” si inseriscono le uscite 
riguardanti i versamenti a forfait (per le aziende a regime forfettario) e l’IVA pagata sui beni 
pluriennali (soggetti quindi ad ammortamento)
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Inserimento dati: 

manodopera

Cliccando dal menù verticale il bottone “manodopera” e da quello orizzontale “retribuzione”  si 
inseriscono le retribuzioni della manodopera dipendente e famigliare
Si sceglie dall’anagrafica l’UL e la causale, si imposta la data e l’importo. Infine si conferma con il 
bottone verde



Inserimento dati

1) scorte: cliccando dal menù verticale “scorte” si accede alla relativa pagina. L’inserimento 
delle scorte deve essere effettuato all’inizio ed alla fine dell’anno e riguarda gli 
alimenti/Prodotti, gli animali e i combustibili/lubrificanti 
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Inserimento dati

2) scorte: una volta selezionato il tipo di scorta, si inseriscono tutti i dati e si compila 
l’attribuzione all’UP
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Inserimento dati

3) scorte: cliccando dal menù orizzontale il bottone “riepilogo” viene evidenziata la differenza 
valore scorte 
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Inserimento dati

1) Info Stato Patrimoniale: cliccando dal menù verticale “Info SP e premi” si accede alla pagina 
relativa. Le info SP servono per completare lo SP del Bilancio Aziendale. Si seleziona  la tipologia 
da inserire 
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Inserimento dati

2) Info Stato Patrimoniale: si compila la descrizione, l’importo e l’anno di competenza  
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Inserimento dati

1) Premi PAC: cliccando dal menù orizzontale “Pac e contributi” si entra nella schermate 
relativa. Si seleziona il frazionamento  
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Inserimento dati

2) Premi PAC: si compila la descrizione, l’importo e l’anno e l’UP di competenza
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Risultanze finali

1) Bilancio/PLV: cliccando dal menù orizzontale il bottone “Bilancio” si accede al C.E. 
riclassificato
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Risultanze finali

2) Bilancio/VA: dal totale della PLV vengono sottratti a scalare le voci di costo raggruppate in 
aree omogenee. Si ha quindi il Valore Aggiunto 
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Risultanze finali

3) Bilancio/MOL: il Margine Operativo Lordo
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Risultanze finali

4) Bilancio/RO: il Reddito Operativo
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Risultanze finali

5) Bilancio/RN e UN: il Reddito Netto e l’Utile Netto
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Risultanze finali

6) Bilancio/Stato Patrimoniale: Attività
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Risultanze finali

7) Bilancio/Stato Patrimoniale: Passività
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Risultanze finali

1) Conto Economico U.P.: cliccando dal menù orizzontale il bottone “Conto Economico” si 
seleziona l’UP di cui si vuole vedere il Conto Economico
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Risultanze finali

2) Conto Economico U.P.: Entrate
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Risultanze finali

3) Conto Economico U.P.: Uscite (1)
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Risultanze finali

4) Conto Economico U.P.: Uscite (2)
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Risultanze finali

1) Bilancio IVA U.P.: cliccando dal menù orizzontale il bottone “Bilancio IVA U.P.” si seleziona 
l’UP di cui si vuole vedere il Bilancio IVA
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Risultanze finali

2) Bilancio IVA U.P.: per ogni UP attiva si può vedere, per le diverse tipologie di IVA, quella 
pagate, quella incassata e le differenze con i totali
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Risultanze finali

3) Bilancio IVA U.P.: di seguito sono esposti i due scenari riguardanti il regime Forfettario e 
quello ordinario
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Risultanze finali

1) Indici di Competitività aziendale: cliccando sul bottone del menù verticale “cruscotto” e di 
seguito sul bottone del menù orizzontale “indici di competitività” si accede ad una serie di indici 
che serve per fare un’analisi approfondita della situazione aziendale.

•Indici tecnici
•Indici tecnico-economici
•Indici economici
•Indici patrimoniali
•Indici finanziari
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Risultanze finali

2) Indici di Competitività aziendali. Indici tecnici e tecnico-economici: servono per conoscere il 
grado di intensivizzazione dell’azienda e danno una prima indicazione della redditività aziendale
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Risultanze finali

3) Indici di competitività aziendali. Indici economici ed Indici patrimoniali: danno 
un’indicazione riguardo all’efficienza aziendale
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Risultanze finali

4) Indici di competitività aziendali. Indici finanziari: servono a valutare il grado di efficienza 
aziendale
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Aral G€co

5) Indici di 

competitività

calcolati per 
singola Unità 
Produttiva.
Unità Produttiva 

Latte…
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…Unità 

Produttiva 

Carne/Suini
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…Unità 

Produttiva 

Energia

ARALG€co, il software per gestire il bilancio e  primi risultati del Progetto G€co



Aral G€co

…Unità 

Produttiva 

Agricola
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…Unità 

Produttiva 

Trasformazione
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Risultanze finali

1) Cruscotto aziendale: dalla raccolta dei bilanci delle aziende aderenti al progetto, si genera un 
cruscotto aziendale costituito dai principali indici economico-finanziari che, elaborati ed ordinati 
in percentili, costituisce un riferimento per ciascuna azienda
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Risultanze finali

2) Cruscotto dei centri di costo: è caratteristico per ogni UP attivata dall’utente ed è elaborato 
con lo stesso criterio del precedente 
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Conclusione:
Il bilancio aziendale è oggi uno strumento fondamentale nella gestione di una 
azienda agricola che, nell’approfondimento delle singole voci di costo e di 
ricavo, consente di individuare i punti di forza e di debolezza delle varie attività 
economiche, aiutando in tal modo l’imprenditore a prendere le opportune 
decisioni in merito ad esse.
Ciò è fondamentale al giorno d’oggi, in quanto la remunerazione dei prodotti 
agricoli ed in particolar modo del latte  subisce delle continue fluttuazioni di 
mercato.    
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Parte seconda: 

Primi risultati del Progetto G€co

Associazione Regionale Allevatori della Lombardia

Via Kennedy, 30 – Crema CR

www.aral.lom.it info@aral.lom.it

Tel. 0373-897011
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Associazione Regionale Allevatori della Lombardia

Via Kennedy, 30 – Crema CR

www.aral.lom.it info@aral.lom.it

Tel. 0373-897011

2018 Media
Valore 

minimo Valore massimo

Capi allevati (n°) 163 32 390

Latte venduto (hl) 16.425 2.914 35.076

Media capo allevato (hl) 99,28 73,3 121,96

S.A.U. totale (ha) 95,6 37 225

S.A.U. in proprietà (%) 42,9 0 73,7
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Bilancio azienda media 2014 - 2018 (€ per 100 lt di latte)

2014 2015 2016 2017 2018

Ricavo dal latte 42,99 38,47 36,09 40,51 40,2

Altre entrate 11,97 11,98 13,27 13,95 15,91

(di cui PAC) 3,8 3,01 5,48 4,48 5,77

Totale 54,96 50,45 49,36 54,46 56,11

Costi per 100 l. di latte 44,7 45,14 43,60 44,66 48,21

Reddito netto 10,26 5,31 5,76 9,8 7,9

Manodopera familiare 5,77 5,24 5,27 5,18 5,95

Interessi sul capitale agrario 0,96 0,57 0,72 0,64 0,71

Beneficio fondiario 1,79 1,27 1,71 2,14 1,84

Totale beni apportati dall’imprenditore 8,52 7,08 7,70 7,96 8,5

Utile netto per 100 lt di latte 1,74 -1,77 -1,94 1,84 -0,60
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Associazione Regionale Allevatori della Lombardia

Via Kennedy, 30 – Crema CR

www.aral.lom.it info@aral.lom.it

Tel. 0373-897011
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Considerazioni

•Il bilancio 2018 registra una perdita di 0,60 € per 100 lt di 
latte
•Ciò è dovuto soprattuto ad un deciso incremento dei 
costi di produzione (+8%) rispetto al 2017
•Di conseguenza la forbice tra il ricavo del latte ed il costo 
di produzione si è allargata 
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Utile Netto per azienda
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Utile Netto e remunerazione del latte
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Latte venduto per  e Utile Netto per vacca
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IOFC e Utile Netto
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Alcune considerazioni:
•L’azienda media non esiste: tra l’Utile netto della migliore e 
quello della peggiore azienda c’è una differenza di ben 29,6 € 
per hl di latte!
•Non sempre un’alta remunerazione del latte garantisce un 
miglior risultato economico
•Non sempre l’ottimizzazione degli indici tecnici (ad esempio 
massimizzando la produzione per vacca) garantisce  un buon 
risultato economico
• Un IOFC elevato non sempre garantisce un utile netto 
positivo
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•La notevole variabilità riscontrata nelle aziende agro 
zootecniche dimostra una volta di più quanto sia cruciale la 
necessità di “fare bilancio”
•È altresì indispensabile avere la possibilità di un confronto dei 
propri indici economico finanziari con appositi “cruscotti” che 
saranno tanto più attendibili quanto più numerose saranno le 
aziende partecipanti all’elaborazione di essi

Conclusioni


